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В статье характеризуются подходы к эффективному управлению экосисте-

мами с целью привлечения инвестиций, что обеспечивает экономическую безо-
пасность государств – партнеров по интеграционным объединениям. Акценти-
руется внимание на построении структурно-логической схемы процесса масшта-
бирования и экстраполяции платформенной экологизации производства. Под-
черкивается, что в настоящее время сложились благоприятные условия для на-
ращивания объемов межрегиональных экспортно-импортных операций. Для 
этого важно объединять усилия менеджмента компаний-производителей и свя-
занных стороны в лице государств, научных организаций, общественности. 

Ключевые слова: экосистема, инвестиции, экобрендинг, технологиче-
ская интеграция, цифровая экономика. 
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This article describes approaches to effectively managing ecosystems to attract in-
vestment, thereby ensuring the economic security of partner countries in integration asso-
ciations. It focuses on constructing a structural and logical framework for scaling and ex-
trapolating platform-based greening of production. It emphasizes that favorable conditions 
currently exist for increasing the volume of interregional export and import transactions. To 
achieve this, it is important to combine the efforts of management of manufacturing com-
panies and related parties, including governments, scientific organizations, and the public. 
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Устойчивое развитие компаний, функционирующих в услови-
ях трансграничной экономики, опирается на цифровую экономи-
ку и экосистемные подходы, в числе которых платформенная эко-
логизация связанных производств путем циркуляции технологи-
ческих и сбытовых процессов. Экстраполяция платформенной 
экологизации производства обеспечивается экономической безо-
пасностью государств – партнеров по интеграционным объедине-
ниям. Согласно статистике, на начало ноября 2025 года в обраба-
тывающей промышленности Республики Казахстан зарегистриро-
вано 1361 юридических лица и филиала с совместной формой соб-
ственности, которые имеют высокий потенциал производства вы-
сокотехнологичной экологической продукции, востребованной в 
других странах (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Зарегистрированные юридические лица и филиалы с совмест-
ной формой собственности в обрабатывающей промышленности Республики 
Казахстан в разрезе отдельных стран (по состоянию на 01 ноября 2025 года), 

в единицах [1] 
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Инвестиционная привлекательность Павлодарской области [8, 9] 
 

Наименование оце-
ночного показателя 

Значение показателя 
Комментарий Республика 

Казахстан 
Павлодар-

ская область 
Валовой региональный продукт (ВРП – аналог 
Валового внутреннего продукта, ВВП), млн. тенге 

Положительная тенден-
ция роста ВРП страны по 
сравнению с соответст-
вующим периодом преды-
дущего года, рост в реаль-
ном выражении на 6,3% за 
первое полугодие 2025 го-
да. Удельный вес Павло-
дарской области составил 
3,5% в ВВП РК 

январь – декабрь 
2023 года (отноше-
ние к предыдущему 
году, %) 

119251165,7 
(105,1%) 

4371041,7 
(101,7%) 

январь – декабрь 
2024 года (отноше-
ние к предыдущему 
году, %) 

135251663,6 
(104,8%) 

4426319,9 
(101,3%) 

январь – июнь 2025 
года (отношение к 
предыдущему году, 
%) 

61371821,9 
(106,3%) 

2146332,4 
(105,9%) 

Объем промышленного производства, млн. тенге 
(отношение к предыдущему году, %) 

В первом полугодии 2025 
года зафиксирован при-
рост в производстве про-
дуктов питания –10%, на-
питков – 5%, табачных из-
делий – 20,7%, кокса и 
продуктов нефтеперера-
ботки – 9,6%, химической 
промышленности – 7%, 
резиновых и пластмассо-
вых изделий – 4,6%, про-
чей неметаллической ми-
неральной продукции – 
8,6%, готовых металличе-
ских изделий, кроме ма-
шин и оборудования – 
14,6%, машиностроении – 
11,1%. 

январь – декабрь 
2023 года 

31567614,7 
(104,2%) 

2726525,1 
(102,3%) 

январь – декабрь 
2024 года 

34640814,9 
(102,8%) 

3026319,9 
(118,8%) 

январь – июнь 2025 
года 

28932874,9 
(106,5%) 

1845327,1 
(102,2%) 

Основные показатели взаимной торговли Респуб-
лики Казахстан со странами ЕАЭС, тыс. долларов 
США (удельный вес Павлодарской области в об-
щем объеме, %) 

Павлодарский регион – 
лидер по росту доли не-
сырьевого экспорта. Объ-
ем товарооборота со стра-
нами ЕАЭС имеет тенден-
цию роста. 

Товарооборот 
январь – декабрь 
2023 года 

29794575,5 
1664549,2 

(5,6%) 
январь – декабрь 
2024 года 

30447459,4 
1700622,5 

(5,6%) 
январь – август 2025 
года 

19172340,6 
1107900,3 

(5,8%) 
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Окончание таблицы 
 

Наименование оце-
ночного показателя 

Значение показателя 
Комментарий Республика 

Казахстан 
Павлодар-

ская область 

Экспорт 
На долю Павлодарской 
области приходится около 
8% казахстанских экс-
портных потоков со стра-
нами ЕАЭС. 

январь – декабрь 
2023 года 

11573075,7 
831397,9 

(7,2%) 
январь – декабрь 
2024 года 

10977663,7 
883264,3 

(8,0%) 
январь – август 
2025 года 

6492805,1 
540577,3 

(8,3%) 

Импорт 

В 2025 году импортные 
поставки Павлодарской 
области преобладают над 
экспортными. 

январь – декабрь 
2023 года 

18221499,8 
833151,3 
(4,6%) 

январь – декабрь 
2024 год 

19469795,7 
817358,2 

(4,2%) 
январь – август 
2025 года 

12679535,5 
567345,4 

(4,5%) 

 
Программа масштабирования и экстраполяции платформен-

ной экологизации производства может стать универсальным ин-
струментом для компаний, которые открывают филиалы и пред-
ставительства в других регионах [2]. Наблюдения за деятельно-
стью казахстанских предприятий позволяют сделать вывод о том, 
что эффект платформенной экологизации производственных и 
сбытовых цепочек определяется возможностью наращивания до-
ходной части бюджета компаний, реализующих экологические 
программы с временным интервалом 5–10 лет, в течение которых 
капитальные вложения в модернизацию компенсируются допол-
нительными потоками денежных средств. Классифицируя пред-
приятия по скорости внедрения программ платформенной эколо-
гизации, к разряду наиболее активных можно отнести хозяйст-
венные субъекты машиностроения, металлургии, нефтеперера-
ботки и нефтехимии, которые одними из первых освоили инфор-
мационные технологии управления технологическими процесса-
ми с учетом углеродного следа. Несмотря на меньшие размеры, 
предприятия агропромышленного комплекса также постепенно 
внедряют механизмы углеродной нейтральности и ориентируются 
на экологическое брендирование выпускаемой продукции внутри 
и за пределами страны. 

Исследования ученых показывают, что экологическая состав-
ляющая является показателем инвестиционной привлекательности и 
помогает стейкхолдерам объединять усилия по развитию «зеленой» 
экономики, несмотря на вызовы внешней среды [3, 4]. При этом вы-
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сокая адаптационная составляющая отводится качеству информаци-
онно-цифровых систем, которые обеспечивают экономическую безо-
пасность, нивелирование рисков и сбалансированность системы по-
казателей [5–7]. 

Особенности функционирования региональной экономики ока-
зывают влияние на привлекательность устойчивых отношений меж-
ду промышленными компаниями, торговыми сетями, научно-
исследовательскими центрами, государственными структурами. Для 
партнеров по интеграционным объединениям важна экономическая 
составляющая инвестиционной привлекательности регионов разме-
щения промышленных объектов (табл. 1, рис. 2). 

 
 

 
 

Рисунок 2 – Удельный вес стран в общем объеме внешнеторгового оборота  
со странами ЕАЭС, в процентах [9] 

 
Учитывая многоаспектность платформенной экологизации про-

изводства, важно выявить определенные закономерности выхода на 
результаты устойчивого развития. В этой связи процесс масштабиро-
вания и экстраполяции платформенной экологизации производства 
на трансграничные регионы можно представить в виде структурных 
блоков (рис. 3). 

 3,1  3,4 
 5,5  7,3 

 91,1  89,1 

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

100% 

январь-июнь 2024 года январь-июнь 2025 года 

Армения Беларусь Кыргызстан Россия 

Российская 

Федерация–

89,1%, далее 

следуют 

Кыргызская 

Республика–

7,3%, 

Республика 

Беларусь–3,4% 

и Республика 

Армения–0,2% 



 

-110- 

 

 
Рисунок 3 – Структурно-логическая схема масштабирования /  

экстраполяции платформенной экологизации производства 
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Платформенная экологизация как успешная мировая практика 
имеет перспективы ускоренного внедрения в экосистемах «зеленой» 
интеграции промышленных предприятий трансграничных регионов 
[10]. Этому благоприятствуют современные условия: 

– стандартизация и сертификация продукции и услуг в рамках 
интеграционных объединений, включая вертикально-
интегрированные структуры ключевых отраслей экономики [11–13]; 

– наращивание объемов межрегиональных экспортно-
импортных операций, включая реализацию экологических товаров 
[14–16]; 

– улучшение инвестиционного и культурного климата в эколо-
гических направлениях брендирования высококачественной про-
дукции [17–19]. 

Совместные усилия по адаптации программы платформенной 
экологизации производства и сопровождение предприятий про-
мышленного комплекса в проектах являются основой технологиче-
ского прорыва, механизмом привлечения инвестиций в «зеленую» 
экономику стран-партнеров. 

Благодарность. Исследование выполнено при финансовой 
поддержке Комитета науки Министерства науки и высшего образо-
вания Республики Казахстан (грант № AP19676924 «Разработка тех-
нологии и продвижение экологического брендинга промышленного 
комплекса региона»). 
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